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Abstrakt

StéZejnim cilem predklddaného prispévku je sezndmeni se se zkusenostmi pedagogickych pracovniki (fediteld,
uciteld Z§ a koordindtora inkluze), ktefi, za podpory projektu OP VWV ,Skola pro vsechny: Inkluze jako cesta
k efektivnimu vzdéldvdni vsech Zdka”, reg. ¢. CZ.02.3.61/0.0/0.0/15_007/0000210, méli moznost nahlédnout
prostrednictvim pfimé praxe do zdkladnich Skol ve Finsku a Anglii. Diky této zkuSenosti ziskali Fadu postrehu
plynoucich z odlisnych vzdéldvacich systémd, které do znacné miry Ize vyuZit pri optimalizaci edukacniho procesu,
jehoZ jsou i oni sami soucdsti. Prostrednictvim axidlniho kédovdni niZe uvadime, mimo krdtké prezentace obou
Skolskych systémdi, i faktory vnimané vsemi ucastniky stdZe za klicové.

Klicova slova: Vzdélavaci systém, Finsko, Anglie, prakticka staz, inkluze, integrace.

uvoD

Obecné se ve svété miZeme seznamit s nejraznéjsimi typy vzdélavacich systémdq, s jejich odliSnym pojetim
a organizaci. Znalost alespon nékterych z nich je pfi formovani osobnosti Zakl, asoucasné ipfi stale se
rozvijejicim inkluzivnim pojetim vyuky, do znaéné miry kli¢ova. Skolské vzdélavaci systémy a jejich vyvoj je totiz
nezbytné nutny pro vyvoj celé dané spolec¢nosti, jelikoz ,rozvoj lidské civilizace je vyrazné uréovdn tim, co a jak
se lidé uci ve svych vzdéldvacich institucich” (Prlicha, 1999, p. 16). Pro utvoreni si potfebné predstavy se budeme
zprvu vénovat stru¢né prezentaci vzdélavacich systém( v Anglii a Finsku, tedy v zemich, ve kterych se vybrani
pedagogicti pracovnimi mohli prostiednictvim organizovanych stazi, sezndmit s vyukou na ZS a jejim chodem.

FINSKO

Kdybychom si méli fici pouze zakladni ¢isla a zakladni informace o finském vzdélavacim systému, pak bychom asi
soudili, Ze se velmi blizi k ¢eské edukacni roviné, pripadné Ze jsou nastaveni daleko segregativnéji. Finsti Zaci
chodi do gkoly v sedmi letech. Zaci maji moznost navitévovat pfipravny roénik v $esti letech, ktery viak neni
povinny. Prvni stupen trva Sest let a druhy stupen tfi roky. Ndsledné maji Zzaci moznost jit na odbornou skolu,
nebo na klasickou stfedni Skolu. O pfijeti na typ stfedni skoly rozhoduji vysledky v testech posledniho rocniku.
Skola nabizi kazdy den obédy pro viechny zdarma. Pro predstavu 25 % viech 7ak{ na prvnim stupni a 16 % 7akd
na druhém stupni je v pasmu specidlné pedagogické podpory. Ze vsech zZakd je 8,1 % v plném specidlnim
vzdélavani. Finsko naopak vypada, Ze ma svétovy rekord v poctu zakd, ktefi maji specidlné pedagogickou podporu
a toto Cislo se bude stéle zvySovat (Vislie, 2003). Na druhou stranu je nutné nahliZzet na specialné pedagogickou
za znevyhodnéné, ale pouze potiebuji ob¢asnou vypomoc ve vzdélavani (Itkonen & Jahnukainen, 2007). ZvySené
financni dotace se vsak pocitaji pouze na zaky s nutnosti plné podpory, a to 1,5 koeficientem na jednoho Zaka.
V Ceské republice mame nyni pétistupriovy model podpory, ktery jiz nedéli zaky podle typu & druhu jejich
postiZeni v horizontalni roviné, ale podle miry podpory, kterou Zak potfebuje k maximalnimu rozvinuti jeho
potencialit, coZ je rovina vertikalni. Tento model vychazi z potfeby podplirnych opatfeni prvniho az patého
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stupné (561/2004 Sb., § 16)1. Tato zména v legislativé nas opét pfibliZila k finskému modelu podpory. Finsko ma
model podpory pouze tfistupriovy, kdy ve vSech stupnich je Zakovi vytvoren individualni vzdélavaci plan, avsak
v prvnich dvou stupnich se zachovava klasické statni kurikulum, tedy se predpoklada plnéni obdobnych
vzdélavacich cild. Ve tfetim stupni je jiZ mozné individualizovat i obsah vzdélavani. Na rozdil od naseho modelu
podpory sice prvni stuper podpory mdze saturovat skola, avsak budto tfidnim uditelem, asistentem pedagoga,
¢aste€nou podporou specidlniho pedagoga, vyuZitim vrstevnického vyucovani a individualizovat mu vzdélavaci
obsah (Risku, 2015). Tato podplirna opatreni jsou zajisténa vsem Zaklm, ktefi je potiebuji. Potfeba podpulrnych
opatieni viak neni zavisla na diagnostikované specialni vzdélavaci potfebé. Jak bylo fe¢eno, zaci nejsou brani jako
nékdo s problémem ¢i handicapem, ale pouze jako kdokoliv, kdo potfebuje néco vysvétlit, zkusit jinak, zopakovat.
Pravé zde je znat zadkladni rozdilnost, nebot v éeském vzdéldvacim systému je zapotrebi sloZitého Fizeni
a diagnostiky pro zajiSténi asistenta pedagoga. Speciadlni pedagog na Ceskych Skolach je stale spiSe vyjimecny
»luxus®, nezli bézna praxe. Finské ministerstvo skolstvi uvedlo (2007), Ze v€asna intervence a v€asna podpora je
povaZovana za nejdlleZitéjsi pro vSechny déti, které maji potize pfi vzdélavani, a je nabidnut okamZité, kdy se
problémy objevi. Nejdfive se fesi individudlné zakovym tfidnim ucitelem. Pokud tato podpora neni dostatecna,
tak kazda skola ma mit k dispozici specidlniho pedagoga. Nejvice specidlnich pedagogl je pravé v zakladnich
Skolach, nikoliv ve specidlnich. SoucCasna obava o ztratu zaméstnani stdvajicich specialnich pedagogu je tedy
mylnd, nebot je prokazina vétsi potfeba specidlni pedagogd v inkluzivhim systému, neZli v segregovaném
vzdélavani. Jako vhodny model podpory se ve Finsku jevi organizace vyuky tzv. pull-out modelem (Takala,
Pirttimaa & Tormanen, 2009). Ve Finsku je momentalné asi 1 % zaku ve specidlnich skolach, kterych je zde pouze
nékolik desitek (Kulorelahti, 2014). Finsko je zemi, ktera je specificka svymi nejen klimatickymi podminkami, ale
predeviim také hustotou zalidnéni v jednotlivych oblastech. Zaci jsou nuceni dojizdét do $kol i desitky kilometrd
(pfiklad Rovaniemi), presto vsak na kazdé finské skole panuje klid a uvolnéna atmosféra. Pravé velké vzdalenosti
ve Finsku nuti $koly pfizpGsobovat se riiznorodosti 7akil. Rada odbornikd potvrzuje, 7e pravé kontinudlni podpora
vsech zaku, ktefi obcasnou podporu potrebuji (pfipadné ibez nutné ,diagndzy” ¢i IVP), ma pfimy vliv na
uspésnost finskych zakd ve vysledcich hodnoceni PISA (Kivirauma & Ruoho, 2007; Arinen & Karjalainen, 2007).
Dalsim ddvodem vysokych vysledkd hodnoceni Zzakd mizZe byt i vysoka kvalifikace finskych ucitel(. Vsichni finsti
ucitelé museji byt vSichni aprobovani a ukoncit magisterské studium pred nastoupenim do zaméstnani, a to od
roku 1980 (Hausstatter & Takala, 2008).

NemuzZeme se tedy divit, Ze diky celkovému uchopeni koncepce vzdélavaciho systému a diky postojam finskych
pedagogickych pracovnikdim vici inkluzi, je tato zemé brana jako zdroj podnétd a inspirace pro ucitele a vedouci
pracovniky z oblasti Skolstvi po celém svété (Zilcher, Svoboda, 2019).

Hodnoceni Zakl na finskych skolach probiha prostfednictvim znamek (stuperi 4-10) ¢i slovné. V obou pripadech
je dlraz kladen na to, aby bylo hodnoceni fizeno popisem dobrych vykonl, které jsou pro jednotlivé predméty
stanovovany v kurikulu. V pripadé, Ze je Zak v nékteré z oblasti nelspésnym, dochazi k mobilizaci sil vsech
pedagogickych pracovnikll, rodiny a samotného Zaka, ktefi se spolecné snaZi o ndpravu a doplnéni danych
nedostatk(l. Zaci dostavaji zavére¢né vysvédceni nejdfive na konci $estého ro¢niku. Prijimaci Fizeni na stfedni
gkoly se ve Finsku nekonaji. Zaci se dostavaji do dal$iho vzdélavaciho sektoru na zakladé vysledk( z posledniho
roéniku ZS, kde jsou vykonavany zavéreéné zkousky. Tyto zkousky mlZe v piipadé netspéchu opakovat.

ANGLIE

Jako jeden ze zékladnich kamen( tvorby inkluzivniho modelu ve Velké Britdnii je rozhodné tzv. Warnock report?
zroku 1978. Jednalo se otémér 400 strankovy dokument, ktery zobrazoval aktualni nahled specialistd ve
vzdélavani na systém vzdélavani zakl s postizenim, v€etné konkrétnich opatfeni v Sirokém spektru (DES, 1978).
Tento dokument byl pfedan parlamentu, ktery jej pfijal jako svou oficialni politiku v roce 1981. Vystupem bylo,
Ze Zaci se specialnimi vzdélavacimi potfebami museli byt vzdélavani v klasickych Skolach, pokud byly spinény
zakladni podminky. PGvodné byly ¢tyfi zakladni podminky integrace: Zak musel dostat podporu takovou, jakou
potifeboval, nesméla byt narusena vyuka ostatnich Zakd ve skupiné, podporujici rodina a uspofadani muselo byt
za vyuZiti urcité ,efektivnosti zdroja“ (Norwich & Brahm, 2008). Tento legislativni rdmec zajistil, Ze vznikla na
zakladnich Skolach vétsi potieba specidlné pedagogické podpory, aviak stale existovalo specialni vzdélavani. Po
radé legislativnich zmén je rdmec stejny, avsak podminky se zUZily pouze na dvé: integrace musi byt podporovana
rodi¢i a nesmi narusovat vzdélavani ostatnich Zaka. Tyto zmény zpUsobily, Ze z roku 1983 do roku 2001 ubylo déti
ve specialnim skolstvi z 1,87 % na 1,3 % (Norwich, 2002). Nasledné zacinala byt integrace ve skoldch spise

1 a ve znéni pozdéjsich Gprav
2The Warnock report: Report of the Committee of Enquiry into the Education of Handicapped Children and Young People
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nazyvana jako inkluze, coz evokovalo politicky apel na socidlni inkluzi. Koncept socialni inkluze zahrnoval Sirsi
spektrum populace, nikoliv pouze ty se specialni vzdélavaci potifebou, ale kazdého, kdo je z néjakych davod
odlisny

a vsichni méli byt v klasickych skolach. Inkluze tedy byla povysena jako pravo a bylo tlaceno na zménu ve smyslu
napliovani potieb vSech, ktefi jsou odlisni (Ainscow, 1999). V poslednich nékolika letech se otevrela jista vina
nevole viéi inkluzivnimu vzd&lavani i v anglické vefejnosti. Stejné jako v Ceské republice zde doslo k velkym
obavam a predpojatosti k inkluzi. Tato predpojatost dosla az do situace, kdy i na Uradu vlady v roce 2010 zaznélo:
,Vérime, Ze ity nejohroZenéjsi déti si zaslouZi tu nejvyssi péci. Zlepsime diagnostiku déti skolniho véku,
predejdeme zbytecnému zavirdni specidlnich skol a odstranime predsudky vici inkluzi” (Runswick-Cole, 2011).
Dalsi uvazlivé vymezeni hovoti, Ze neexistuje typ vzdéldvani (jako pInd inkluze v majoritnim vzdélavani, specidini
Skoly nebo specidini tridy v nastaveni zdkladnich skol), ktery by byl nejefektivnéjsi pro naplnéni specidlnich
vzdéldvacich potreb vsech déti (DfE, 2011). Jako nejaktualnéjsi Ize vyuZit slova profesora Bootha, ktery je spolu
s dalsimi odborniky pfesvédcen, Ze inkluze nemize byt nikdy Uspésna, pokud bude bréna jako cil. Inkluzivni
vzdélavani je pouze jednou z moznych cest, které dosahuji kvalitnéjsiho vzdélavani vsech zakl (Booth, 2011).
Obdobna situace je napfiklad v Kanadé, ktera je obecné brana jako ,nejinkluzivnéjsi“ stat na svété (Ministry of
Education, 2009). V Kanadé je vzdélavani ovlivnéno ,Kanadskou Chartou Prav a Svobod” (Canadian Charter of
Rights and Freedoms, 1982) a provincialni ¢i teritorialnimi predpisy. Ackoliv se tyto predpisy ¢asto méni, prakticky
vSechna zakladni rozhodnuti postupné zvysuji tendence a doporuceni k inkluzivnimu vzdélavani (CMEC, 2008).
Skolsky systém v Anglii se od toho ¢eského zna&né lidi. A to pocinaje organizaci jednotlivych vzdélavacich instituci,
obsahem samotného vzdélavaciho procesu, aZz po vékové rozliseni Zakl ve skolnich tfidach. Tato diferenciace je
dana nejen kulturnim a historickym kontextem, ale predevsim politickou strukturalizaci. Pocinaje organizaci
jednotlivych vzdélavacich instituci, obsahem samotného vzdélavaciho procesu az po socidlné podpUrny systém,
ktery vétsina Skol nabizi. K Fizeni vzdélavaciho systému v Anglii jsou urcCeny dva organy. Jednim je Ministerstvo
Skolstvi a druhym Ministerstvo pro podnikani, inovace kvalifikace. Zatimco Ministerstvo Skolstvi se zaobira vsemi
sluzbami poskytujicimi zakladni vzdélavani, tak Ministerstvo pro podnikani, inovace a kvalifikace soustfeduje
svou pozornost na oblasti védy a vyzkumu, stupné kvalifikace, vzdélavani dospélych, vysokoskolsky edukacni
systém a podnikovou sféru.

Povinna skolni dochazka v Anglii zapocina ve 4 letech Zivota ditéte. V tomto véku nastupuje dité do systému
bezplatného vzdélavani. Nasledné je v 6 letech zarazeno na zakladni skolu, jejimz cilem je naucit dité Cist, psat,
pocitat a rozvijet vSestranné jeho schopnosti potfebné k dalSimu studiu na stfedni skole. Zakladni Skoly v Anglii
jiz v 11 letech, postupuji zaci do sféry tzv. secondary school, jejichZ zakoncenim, tj. ve véku 16 let, splfiuji Zaci
povinnou $kolni dochazku. Ta je podminéna zdvére¢nou zkouskou. Po jejim splnéni miZe Zak dale pokracovat ve
dvouletém studiu zakonc¢enym zkouskou ptirovndvajici se k ceské maturitni zkousce a déle si Zadat o pfijeti na
vysokou Skolu. Veskeré zavérecné, vystiznéji reCeno vystupni, testy jsou standardizované. Studium na vysoké
Skole neni podminéno pfijimacimi zkouskami, ale vysledky zakd ziskanymi v priibéhu predchoziho studia.

Vzdélavani zak se do znacné miry lisi typem zakladni skoly, kterou navstévuji. Jednim ze spoleénych znaka je
obecny systém hodnoceni. V Anglii zaci nemaji Zakovské knizky, a tudiz nedostdvaji zddné znamky. Veskeré
hodnoceni je slovni. Jediné, klicové dlleZité, testy, které Zaci na zakladni Skole pisi, jsou uskute¢novany na konci
6. rocniku (tedy v 11 letech). Tim je, jak jsme jiz zmifovali, zakonceno studium na primary school a Zaci nasledné
pokracuji na secondary school (cilem tamniho vzdélavani je splnit GCSE).

Na anglickych Skolach neni nezvyklé setkat se s zaky s odliSnym materskym jazykem, jelikoz pomérné znacné
procento déti tvofi pristéhovalci. Této skutecnosti je prizplsoben i systém socialni podpory, ktery se snazi, co
nejvétsi mérou, aby Zaci dochazeli pravidelné do skoly a splniovali tak povinnou Skolni dochazku.

METODOLOGIE

Za pomoci nejdrive otevieného a nasledné axidlniho kddovani byla zpracovana data od 244 ucastniku staze, ktefi
své ziskané poznatky uvedli do zavérecnych zprdv. Mezi Ucastniky staze byli, krom nékterych uditell
a koordinatort inkluze, vybrani predevéim zastupci vedoucich pracovnikd napfi¢ celou CR, Oteviené kédovani
bylo vyuZito pro selekci a kategorizaci dat do niZe uvedenych kédu. V souvislosti s faktem, Ze je ,,axidlni kédovdni
souborem postupl, pomoci nichZ jsou udaje po otevieném kdédovdni znovu uspordddny novym zplsobem,
prostrednictvim vytvdreni spojeni mezi kategoriemi. To se Cini v duchu kddovaciho paradigmatu, které zahrnuje
podmiriujici vlivy, kontext, strategie jedndni, interakce a ndsledky” (Svatitek & Sedova, 2007, str. 70), bylo
vytvoreno Sest zdkladnich kodd spoleénych pro oba vzdélavaci systémy.
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Duvéra v feditele skoly
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Ukotveni vzdélanosti
Rodicovska zodpovédnost
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Zpusob vyuky

Role Zaka

PNOUAEWNRE

NiZe uvedena interpretace daného axidlni kddovani je konstruovana v souvislosti s pravidly nasledujiciho modelu
dle Strausse a Corbinové (1999, s. 72): (A) pricinné podminky, (B)jev, (C)kontext (D)intervenujici podminky, (E)
strategie jednani a interakce (F) nasledky. Jednotlivé kategorie budou zarover doplnény o pfimé citace Gcastnik(
praxe, tedy o priklady dobré praxe.

INTERPRETACE

Dulivéra v feditele Skoly

Ve Finsku iv Anglii byla uciteli jednou z primarnich, pozitivné kvitovanych, skute¢nosti vnimana vazba mezi
zfizovateli $koly a samotnym feditelem. Jak uved! feditel Z§ J. H.: ,Reditel je jmenovadn na dobu neurcitou
a v podstaté je ve své funkci po zbytek své kariéry.” Prostrednictvim dobre strukturované spravni hierarchie tak
maji reditelé Skol snadnéjsi cestu k potfebnym financim. Proto Ize fici, Ze ,,systém fizeni skol funguje coby systém,
ve kterém je Skola pojimana za autonomni jednotku, nad kterou neni zbytecna byrokracie a kontrolni
mechanismy” (D. D., feditel $koly). Spolu s postem reditele je spjata i maximalni mozna ddvéra v jeho funkci,
z ¢ehoi nevyplyva pouze vytvoreni dostate¢ného prostoru pro potfebné manazerovani Skolni instituce, ale
soucasné skutecnost, Ze sami feditelé vkladaji tu samou davéru do svych pedagogickych pracovnikd. Ty mize
zaroven dostatecné podporovat prostrednictvim mnozstvi poskytnutych financi, jelikoz , feditel Skoly nepfijima
hotovy rozpocet, ale sam se aktivné podili na jeho tvorbé a zaroven je platny jako aktivni ¢len municipality mésta,
nikoliv pouze ten, kdo pfijima hotové rozhodnuti rady ¢ zastupitelstva® (M. K, feditel ZS). V tomto konceptu
zfizovatele se, pfi vedeni skolni instituce, zrcadli pozitivni klima Skoly postavené na jistotach vsech ucastniki
edukacéniho procesu, v jehoZz disledku je Skola ,misto, kam chodi Zaci radi a k osobam i majetku se chovaji
s respektem a Gctou“(M. V., uditelka Z8).

Administrativa

Pozitivni klima skoly se zaroven promita do prace vSech ucitell. Ti maji prostrednictvim omezené administrativni
zatéZze moznost predevsim ve finském Skolstvi flexibilné reagovat na specifické potreby 7akd. Jednotlivé kroky
totiZ neprobihaji prostfednictvim dalSich pracovist, jako je tomu u nas, ale vidy ve spolupraci Zak-rodi¢-specialni
pedagog-tridni ucitel. Oproti tomu v Anglii je situace totozna s ¢eskym pojetim, jak zminiuje koodinatorka inkluze,
E.P.: ,Shodli jsme se, Ze ucitelské povolani v obou systémech ,,ubiji“ rostouci administrativa, ale v tom britském
je osoba ucitele na vyssi spolecenské urovni“ (E. P., vychovny poradce). V disledku omezeného mnoZstvi
»Ppapirovani“ zaujimaji pedagogicti pracovnici neustale pozitivni postoj k praci, ktera je precizni a prfedevsim je
vSemi vnimana spiSe za urcité poslani nezli zaméstnani, coz potvrzuji i zkusenosti Ucastnikll staze, kteti mohli pfi
bézném fungovani vidét ,celkové pozitivni nastaveni pedagogd, jejich otevieny pfistup a zplsob, jakym mluvili
o svych zacich“. (R. Z., ucitelka Z5)

Finance

Prace ucitele je z velké ¢asti ovlivnéna i moznostmi, které mu naskyta Skola. Pokud ma moZnost opfit ucitel vyuku
o kvalitni didaktické pomUcky v nepfeberném mnozstvi, ma zdroveni moznost rozvinout vyuku o praxi a zazitek.
Pro zaky se nasledné vyuka jevi jako pritazlivéjsi. Neni tedy divu, Ze pro ,¢eské hudebni vychovy byla navstéva
hudebnich t¥id science fiction! (I. Z., Feditelka ZS). Financovani $kol ve Finsku iv Anglii je sice patfi¢ngji lépe
zprostfedkovano, presto vsak reditel Skoly M. K. zmifuje podstatny postieh, ve kterém uvadi, Zze si nemysli
o Ceskych ucitelich, ,,Ze by ucili néjak vyrazné odlisnéji nebo h(r, ale pouze se u¢ime prosté za jinych podminek
a levnéji.” (M. K., feditel zS)
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Ukotveni vzdélanosti

V obou zemich je na vzdélavani jako takové nahlizeno ve smyslu budovani budouci kultury a naroda. Jak fika
feditel finské zakladni skoly: ,je nas pét milion a nemlzeme si dovolit mit nevzdélané déti.“ MGzeme Fici, Ze pro
oba narody, je vzdélavani jako takové urcité dédictvi, které je pro vyvoj dalSich generaci nezbytné. Na zakladé
tohoto pojeti se znacna zodpovédnost za vzdélavaci proces pfesouva na rodice.

Rodi¢ovska zodpovédnost

Rodice jsou jednim ze tfi klicovych aktérl vzdélavaciho procesu. ,,Zodpovédnost za vzdélavani Zaku je ve finském
systému zdleZitosti rodi¢l, ktefi jsou povinni zajistit svému ditéti moznost co nejlepsiho vzdélani a zarover se na
jeho vzdélani podileji (nap¥. na hodnoceni domaci prace & pripravy na splnéni Gkolu)“ (P. P., uéitelka Z8). Tento
model se nikterak vyznamné nelisi od toho anglického. V souvislosti s predchozim bodem je spjata i vnitini
motivace a potieba rodi¢d dovést své déti k co mozna nejlepsimu vzdélani. Z ¢ehoz nadale vyplyva efektivita
tfistupriového podpurného systému zajistujiciho dobrou vzajemnou komunikaci i moznost spoluprace v tymu
(zak + rodic + ucitel + specialni pedagog)” (P. P., uCitelka na zakladni skole).

Role ucitele

Kladné vztahy mezi rodici a uciteli jsou pfimo umeérné s jejich postavenim vyvstavajicim, jak jiz ze zminéného
pojeti vzdélavani v obou zemich, tak z pozice ucitele ve spolecnosti. UCitelstvi je povaZovano za vaZzenou profesi,
coz souvisi i se samotnym vzdélavanim budoucich uditel(l jesté pred tim, neZli sami nastoupi do praxe. Délka
vzdélavani a pfisnost pfijimacich Fizeni, které spini jen urcité procento uchazecl, dopliuji realitu spjatou
s postavenim ucitell ,,zaujimajicich vysoké postaveni, a v ocich rodicl jsou respektovani a velice povaZzovani“ (J.
L., koordinator inkluze).

Zpusoby vyuky

Ucitelé pracuji se zaky zodpovédné, jejich prioritou je Zaky motivovat a nastavit vyuku tak, aby podporovala
predevsim samostatnosti zodpovédnosti a vzajemné spoluprace. ,Naplni a cile hodiny neni do Zak{ ,,nasoukat”
co nejvice informaci, ale komunikovat s nimi a rozvijet kritické mysleni a spiSe je pfipravit na prakticky Zivot,
naucit je prakticky myslet” (K. T., u€itelka na Z8). Prace 7ak{ je do znaéné miry opFend o vlastni zkuenost a to
predevsim prostfednictvi fady polytechnickych pfedmétld a pfedmétl podporujicich ¢innosti denni potreby.
Ucastniky staze predevsim nejvice , zaujaly zpGsoby vyuky ve spoleénych prostorach, specializovanych u¢ebnéch,
traveni volného casu Zaky ve sSkole, pfiprava zakd — imigrantl pro vzdélavani ve finském jazyce a aktivni
participace vSech Zakud skoly na veskerém déni ve skole” (H. F., specialni pedagog). Vétsina z pozorovateld si tak
do praxe odneslo podstatnou ulohu specifickych, nejen manualnich, ¢innosti spojenych s béZznym Zivotem, které
byly na Ceskych Skolach zruseny. Vnimaji zde potencial pro vétsi uplatitelnost budoucich absolventtd zakladnich
i stfednich Skol na trhu prace.

Zak s potfebou podptrnych opatteni

Na systém inkluze je ve Finsku nahlizeno jinym zptisobem, nezli v CR. Cilem je za&lenéni 7dka s potfebou
podpurnych opatteni (dale jen PO) do vychovné-vzdélavaciho procesu takovym zptsobem, Ze nebude pocitovan
prakticky Zzadny rozdil mezi Zaky s potfebou PO a témi bez potieby. Nevytvafri tedy inkluzi pro inkluzi, ale celkovy
systém PO je bran jako pfirozena soucdst edukacniho procesu. ,Koncept ,inkluze ve vzdélavani je ve Finsku
pojiman jako Sirsi koncept ,,dobré skoly pro vsechny”, nejde tedy jen o zaclenéni Zakd se SVP do bézné skoly” (H.
F.). Pfesto si je vétSina Ucastnikd staze védoma, ,Ze pojeti inkluzivniho vzdélavani ve Finsku je do zna¢né miry
pozitivné ovlivnéno i pravé jiz zmifiovanym financovanim skol a pfistupem samotnych zak( a rodicd” (L. T.,
uditelka na Z5).

Oproti tomu se v Anglii zase Ize ve veliké mirfe inspirovat vyukou Zakud s odliSnym materskym jazykem (déle jen
OMJ). Vzhledem k velkému poctu pfistéhovalcli na skolach, se kterymi pracuji pedagogicti pracovnici denné, je
systém podpory Zzakl s OMJ na vysoké Urovni. Na Skolach se mlZeme setkat s pracovniky hovoficimi vicero jazyky
(polstina, rumunstina apod.). Domluva s nékterymi z rodi¢d je pak mnohem snadnéjsi a efektivnéjsi. Vzhledem
skuteénosti budouciho uplatnéni zaka leZi hlavni zodpovédnost za jejich vzdélani na bedrech rodich. ,Skola je tak
i zde krasnym pfikladem fungovéni funkéniho inkluzivniho vzdélavani“ (J. J., uditel na z8).
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Tab. 1 Paradigmaticky model axidalniho kodovdni

vyuce

pfi podpore
zakd, skolnich
akci

charakteristické
znaky rodiny

neustaly zajem
o vysledky Zaka

o . P STRATEGIE
P';RI;?JI?'?KEY JEV KONTEXT 'N:;RD\I(AE;'\ILI’(JJC' JEDNANI NASLEDKY
A INTERAKCE
Zak se SVP ajeho | Diagnostika Vymezeni Klima skoly, Prakticky Zaci dosahuiji
zapojeni do podplrnych charakteristika okamzité lepsich vysledkd
edukacniho opatreni a jejich pracovnikd skoly | nastaveni mnohem rychleji,
procesu zavedeni jakékoliv podpory | lépe se zaclenu;ji
probihajici na do skolni
urovni spoluprace | komunity
zak-specialni
pedagog-rodic¢
bez dalsich
potrebnych
organizaci
Vybavenost skoly | Didakticky Vybaveni Pozadavky Vzdélavaci plany Lepsi priprava
perspektivnéjsi specialnich ucitell, poptédvka | obsahuji Zak( na Zivot a ke
prostiedi uceben, skolni zaka, pristup polytechnické kariérnimu rlstu
hristé reditele, predméty v manualni
dispozi¢ni a ¢innosti denni oblasti
podminky potfeby napf.
vareni
Zapojeni rodicl Rodice jsou Rodice se podileji | Nastaveni Pravidelné PIna podpora
aktivnimi na hodnoceni, pravidel navstévovani pedagogickych
participanty na pIné spolupraci jednotlivych skol, | tfidniho ucitele, pracovnikd,

vyvolani vnitini
motivace u zaku

Financovani skol

Poskytované
financni
prostiedky pro
zajisténi kol

Postaveni
reditele Skoly
a pristup
zfizovatele

Vyse plath
uditeld,
materialni
zajisténi
predmétd, chod
celé instituce

Nadstandartni
vybaveni
specialnich trid,
financovani
dopravy a stravy

Vétsi motivace
pedagogickych
pracovnikd,

sloZeni apod.),

v daném regionu
maji feditelé na
starosti zaroven
dalsi oblast
(napf. dopravu,
stravovani atd.

dané kategorie
vzdélavani na
dané skole

Postaveni ucitele | Pohled Podpora ucitele Osobnost Ucitelé se zapojuji | Pozitivni vztahy
ve spolecnosti spole¢nosti na pfi vzdélavani pedagoga, do komunikace mezi aktéry
roli ucitele ve zakQ, pripadné pristup rodicd, s rodici i Zaky, vychovné
vychovné- nekazni klima sSkoly vytvari pozitivni vzdélavaciho
vzdélavacim a efektivni procesu, vétsi
procesu prostredi, motivovanost
stredem zdjmu je | Zakl, dosahovani
vidy zak lepsich vysledkd
Pravomoci Postaveni Reditel neni Zfizovatel $kol, Reditel neni Reditel ma
reditell skol reditele jako ucitelem, ale personalni zatéZovan moznost
manaZera zafizuje celkovy sloZeni prespfilis maximalné
chod instituce administrativou, podpofit své
(personalni ma zastupce pro zaméstnance,

feditel zaroven
realizuje své
predstavy a je
velice
inovativnim
¢lankem

ZAVER

Obecné lze fici, Ze Ucastnici stazi se zajimali do znac¢né miry zprvu o legislativni zaleZitosti a postupné spolu
s pfichazejici praxi svou pozornost prenaseli predevsim na priabéh vzdélavaciho procesu. Klicovou informaci,
ktera byla zmirfiovana prakticky vSsemi, jsou finance a to nejen mnozstvi financi, na pomucky a celkové vybaveni
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$kol, ale predevsim vyse platd uditel(l. Pfestoze jsou tyto platy oproti tém v Ceské republice vy3si a prispiva to tak
k vétsimu, v nékterych pripadech aZ poloviénimu, zastoupeni muzll a Zen vtomto zaméstnani, nebyla tato
informace nikterak nadmérné kvitovana. Vétsi pozornost se vztahovala spiSe k faktu, Ze povolani ucitele je
uréitou prestizni zéleZitosti. UcCitelé maji timto padem maximalni dlvéru v odvedenou praci a ustanoveni
rozhodnutich tykajicich se Zakd (nutnost podpory, vychovné prestupky apod.), coZ Uzce souvisi se vztahem mezi
ucitelem a rodicem. Tento vztah je pfi vychovné —vzdélavacim procesu — klicovy. Do znacné miry se v ném odrazi
jeho efektivita. Zatimco v ¢eském prostredi je na ucitele ve znacné mife prendsena ze stran rodicl plna
zodpovédnost za vzdélavani jejich déti, tak v obou zmifiovanych zemich je tato zodpovédnost piné v dikci rodicd.
Spolecnost pristupujici ke vzdélani ve smyslu prostfedku k budovani spolecnosti totiz do zna¢né miry ovliviiuje
postoje rodicu, ktefi se nasledné aktivné podileji na vzdélavani svych déti. Mohli bychom Fici, Ze zde hraje urcitou
roli i pfiprava budoucich uditeld. Ta je zaloZena na praxi a prfedevsim na mnohaletém a prakticky nekondicim
vzdélavani se.

PFi navstéveé skol se zraky vsech upirali smérem ke kvantité didaktickych pomicek a materiald, které skoly obecné
poskytovaly. Jak ve Finsku tak soucasné i Anglii je v ramci nékolikrat zminované svobody reditele, rozpocet skol
prakticky neomezeny. To je podminéno celkovym spravnim usporadanim celého Skolského systému. Prestoze
néktefi nevnimali markantni rozdily v oblasti materidlniho zabezpeceni, jini ho povazovali za bernou minci
vedouci k mozné zméné a optimalizaci ¢eského vzdéldvaciho systému. Zde se nazory ucastnikl rozchazeli. To
vsak nelze fici uzapojeni praktickych Cinnosti a predmétli do obsahu vzdélavani. Polytechnické predméty
a predméty zamérené na cinnosti denni potfeby spolu se specializovanymi ucebnami vzbuzovali ve Finsku
u ceskych ucitell naprosty tzas. Nikdo se nevyjadfil viéi tomuto zjisténi negativné, ba naopak. Ceiti pedagogové
jsou si védomi velikych nedostatku v této oblasti.

Nedostatky byly shleddny soucasné pfi zaznamenavani persondlniho sloZeni obou 8kol. Zatimco ve Finsku je
kromé specidlniho pedagoga a socidlniho pedagoga samoziejmosti i zdravotni sestra, tak v Anglii je namisto toho
samoziejmosti nékolika ¢lenny sociadlni tym. Tak ¢i tak je v obou pfipadech nepfipustny nedostatek asistent(
pedagogl. Bézné je zajistit minimalné jednoho asistenta pedagoga na kazdou tfidu. Administrativni zatiZeni je ve
Finsku minimalni, v Anglii se jeho mira sice zvedd, ale mGZeme fici, Ze v Ceské republice je v této komparaci az
,astronomicka”. Prevalnd vétsSina ucastnikl staze vidi administrativu za jakousi brzdu celého vzdélavaciho
procesu u nds, coZz nemuze byt prekvapujici, kdyZz si uvédomime, jakym administrativnim koleckem musi projit
74k, v ptipadé, Ze chceme nastavit podpulrna opatfeni. Zatimco v Anglii chodi specialisté pfimo do $kol, tak ve
Finsku je tento proces dokonce zajistovan spolupraci specialniho pedagoga s ucitelem a pocatek napravy je
prakticky automaticky. Nemluvé o podpore Zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami prostrednictvi vytvareni
méné pocetnych skupin, ve kterych se v pfipadé potreby vzdélavaji, tzv. ,Pull out model“. Pfesto vsak ani v jedné
ze dvou zemi neni na tyto potieby Zaka oteviené poukazovano, ba naopak, v kolektivu ostatnich jsou tito Zaci pro
pouhé pozorovatele témér neviditelni.

Ugastnici staZe si sebou pfinesli mnoho utilitadrnich poznatkd. Ve Finsku vzbuzoval nejvétsi zajem obecné cely
koncept vzdélavaciho systému, prakticky veskeré informace uvedené v kapitole, které jsme mu vénovali a ani
v jedné zpravé nebylo zaznamenano jediné mozné negativum. Ba naopak se objevovaly, sice neredlné, myslenky
na zbourdni kol a postaveni novych, dle finského modelu. V Anglii Ize za stéZejni pfinos povaZovat zkuSenost
ziskanou pfi pozorovani prace zaka s odliSnym materskym jazykem. Pribéh vyucovacich ve smyslu vybranych
metod a postupdm byl do zna¢né miry pfirovnavan k tomu ceskému. Na rozdil od finskych Skol se zde objevilo
i nékolik, feknéme spise, skeptickych postiehl. Méné kladné bylo nahlizeno napfiklad na systém bez Saten,
rozdélovani zak(d na Ustredni predméty do skupin dle schopnosti ¢i hygienické navyky déti.

Prekvapujici mnozstvi energie ucitelll vénované zaklm. Samostatnost, klid a zodpovédnost zak( k vlastnimu
vzdélavani a vedeni smérujici k neustalému vyvoji podkresluji pozitivni klima skol. Celkova koncepce vzajemné
prace vSech zaméstnancu se totiz zaklada na predavani zkuSenosti a spolecném cili — dokazat probudit u zaka
jejich maximu, protoZe byt ucitelem, je prfedevsim poslanim.

PredloZeny text nema za cil pfedavat odborné informace, ale naopak seznamit ¢tenare s postrehy nacerpanymi
odborniky. Nejvétsi zkuSenost totiz lIze ziskat pouze primou interakci a praxi. PrestoZe vétSina ucastnik(
zminovala sama pozitiva, shodli se spole¢né i do znacné miry na faktu, Ze Ceské Skolstvi se urcitou mérou podoba
tomu anglickému, avsak v oblasti finského vzdélavani potvrdili pravoplatné oznaceni za kolébku inkluzivniho
vzdélavani.
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